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1. Analiza SWOT

W niniejszym punkcie jako podsumowanie przeprowadzonej diagnozy stanu obecnego rozwoju
obszaru LGD, przedstawiono jej wyniki w postaci analizy SWOT, prezentujacej mocne i stabe strony
regionu oraz szanse i zagrozenia dla jego rozwoju w przysztosci. Analize¢ oparto o wyniki analizy
danych statystycznych, wyniki badan ankietowych przeprowadzonych wséréd mieszkancoéw oraz
spotkan konsultacyjnych ze spotecznoscig lokalng. Otrzymane w ten sposéb informacje stanowig
podstawe do dalszych prac nad przygotowywaniem Strategii i wyznaczaniem celow 1 kierunkow
rozwoju Szwajcarii Kaszubskiej na przysztos¢.
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Tabela 1. Analiza SWOT.

L.P.
Ml

M2

M3

M4

M5

M6

M7

MS8

M9

M10

MIl11

M12

Moce strony

atrakcyjne  walory  przyrodnicze 1 krajobrazowe 1 ich
predysponowanie do rozwoju turystyki i rekreacji,

walory predysponujgce region do rozwoju aktywnych form turystyki
i rekreacji, w turystyki kwalifikowanej (atrakcyjne uksztattowanie
terenu, lasy, rzeki, duza jeziorno$c),

wystepowanie licznych obszaréw prawnie chronionych: park
krajobrazowy, rezerwaty przyrody, obszary sieci Natura 2000, itp.
potozenie komunikacyjne, blisko§¢ aglomeracji

trojmiejskiej oraz portow lotniczego i morskiego; potaczenie

korzystne

kolejowe PKM z Trojmiastem,

blisko$¢ Trojmiasta — jako chtonnego rynku dla produktéw / ustug,
blisko$¢ autostrady A-1 oraz portow morskich i lotniczego,
relatywnie dobrze rozwinigta pod wzgledem iloSciowym baza
noclegowych obiektow turystycznych,

kultura kaszubska - posiadanie wlasnego jezyka, historii, kultury,
tradycji kaszubskich,

istniejace materialne dziedzictwo kulturowe: sanktuaria, cmentarze,
obiekty kultury sakralnej, dwory i patace, zabudowa folwarczna,
tradycyjna zabudowa kaszubska, chata kaszubska, oltarz papieski,
istniejace produkty lokalne oparte o kuchni¢ regionalng, produkty
tradycyjne i regionalne; znaczna liczba zarejestrowanych na terenie
LGD produktéw regionalnych,

dziatalno$¢ kaszubskich twércéw ludowych (ceramika, haft, tabaka,
tabakiery, ,,nuty kaszubskie”, instrumenty kaszubskie, itp.),

duza liczba matych, rodzinnych gospodarstw rolnych jako potencjat
do rozwoju turystyki (np. zagrody edukacyjne) lub przetworstwa
lokalnych produktow,

S1

S2

S3

S4

S5

S6

S7

S8

S9

Stabe strony

= stopniowy zanik zwlaszcza - wsrdod ludzi milodych -
kultywowania tradycyjnych elementow kultury kaszubskiej, w
tym umiejetnosci poshugiwania si¢ jezykiem kaszubskim,

= niewystarczajaca promocja kultury kaszubskiej w regionie i
kraju,

= relatywnie niska aktywno$¢ organizacji pozarzgdowych na
obszarze LGD, w tym NGO dziatajacych w sferze kultury,

= niewystarczajgca  wspOlpraca mieszkancow na  rzecz
planowania rozwoju na szczeblu lokalnym,

= rozdrobnione i ekstensywne, niskotowarowe rolnictwo oparte
przede wszystkim o mate gospodarstwa produkujace na wlasne
potrzeby,

= slabo rozwinigte przetworstwo i sprzedaz bezposrednio do
klienta lokalnych produktéw rolnych, zwlaszcza przez male
podmioty/gospodarstwa rolne - mimo posiadanych zasobow
tych produktow;

= niewystarczajgca rozpoznawalno$¢ marki regionu (Szwajcarii
Kaszubskiej), zwlaszcza za granica,

skoordynowana  promocja  walorow

turystycznych i kulturowych regionu, w tym niewystarczajaca

wspoOtpraca pomigdzy sektorem spotecznym, gospodarczym i

= niewystarczajaca

publicznym w tym zakresie,
= zbyt duza liczba 0so6b utrzymujacych si¢ z rolnictwa - duzy
problem bezrobocia ukrytego w rolnictwie na terenach
wiejskich obszaru LGD; zagrozenie rolnikow 1 ich
domownikow wykluczeniem spotecznym i ubdstwem,




M13

M14

MI15

Ml16

M17
MI18

M19

M20

M21

M22

dobra sytuacja demograficzna regionu — wysoki wskaznik urodzen,
przyrostu naturalnego, dodatnie saldo migracji (zwlaszcza w
gminach sgsiadujacych z Gdanskiej), relatywnie mloda na tle
regionu struktura wieku ludnosci obszaru LGD oraz korzystane
wskazniki obcigzenia demograficznego,

niskie na tle wojewodztwa 1 kraju bezrobocie rejestrowane
(najnizsze z powiatow ziemskich wojewodztwa pomorskiego),
funkcjonowanie branz dominujacych, perspektywicznych, ktore
wykazuja wysoki poziom przewag komparatywnych w regionie na
tle wojewoddztwa i kraju,

dogodne warunku do rozwoju systemow odnawialnych zrodet
energii (nastonecznienie, wiatry, rzeki, dostep do biomasy),

marka Szwajcarii Kaszubskiej (wymagajaca dalszej promocji),
spadek liczby 0s6b korzystajacych z pomocy spotecznej w ostatnich
latach,

funkcjonowanie 3 uniwersytetow trzeciego wieku oraz klubow
seniora,

relatywnie dobrze rozwinigty system instytucji publicznych
dziatajacych w sferze instytucjonalnych ushug spotecznych,
partnerstwo w ramach Lokalnej Grupy Dziatania ktore pozwoli na
poprawe spojnosci obszaru LGD i wzrost tozsamosci mieszkancow
regionu,

duza i rosngca rola partnerstwa w ramach LGD, pozwalajgca na
zacie$nienie wspolpracy migdzygminnej oraz migdzysektorowej,
przekladajgc si¢ na poprawe spojnosci obszaru LGD i wzrost
tozsamoS$ci mieszkancow z regionem.

S10

S11

S12

S13

S14

S15
S16

S17

S18

S19

S20

S21

stabe warunki naturalne dla rozwoju rolnictwa (jako$¢ gleb,
uksztaltowanie terenu, mikroklimat),

duze 1 rosngce zanieczyszczenie Srodowiska naturalnego,
zwlaszcza w najbardziej atrakcyjnych turystycznie regionach,
w tym na obszarach prawnie chronionych,

rosngca antropopresja na walory przyrodnicze ze strony ruchu
turystycznego,

niedostatek infrastruktury ukierunkowujacej ruch turystyczny i
ograniczajacej jego negatywny wplyw na srodowisko, w tym
$ciezek i tras rowerowych oraz oznakowania walorow i atrakcji
turystycznych,

ustugi turystyczne regionu oparte przede wszystkim o walory
sezonu letniego (np. turystyka wodna),

niedostatek infrastruktury turystycznej i okototurystycznej,
niedostateczna oferta istniejacej lokalnej turystycznej bazy
noclegowej, stabo dostosowana do aktualnych trendow w
turystyce oraz do wykorzystania waloré6w regionu poza
sezonem letnim,

zbyt niska jako$¢ oraz zakres ustug swiadczonych w czesci
obiektow noclegowych,

mato elastyczna, tradycyjna oferta turystyczna w regionie —
niedostatek nowych, innowacyjnych atrakcji turystycznych,
niedostatek infrastruktury rekreacyjnej skierowanej do
mieszkancéw, w tym wykorzystywanej do aktywnego
spedzania wolnego czasu,

relatywnie niski poziom rozwoju przedsigbiorczo$ci na
terenach wiejskich obszaru LGD - nizsza na tle wojewodztwa
liczba podmiotéw gospodarczych w przeliczeniu na liczbe
mieszkancow,

niewystarczajgce  wykorzystanie  posiadanych  zasobow
naturalnych i kulturowych dla rozwoju przedsigbiorczosci w




S22

S23

S24

S25

S26

S27

S28

S29

S30

S31

kontekscie generowana nowych miegjsc pracy oraz dochodow
dla lokalnej spoteczno$ci i gospodarki regionu (wptywy z
podatkow),

relatywnie trudna sytuacja na rynku pracy ludzi mtodych (w
tym absolwentow) oraz kobiet,

oparcie lokalnych zrédet energii o paliwa konwencjonalne —
niewystraczajgca liczba zrodet energii opartych o OZE,
zwlaszcza wséréd indywidulanych mieszkancow (mimo
podejmowanych zabiegdw w tym zakresie w ostatnich latach),
niedostateczna wiedza mieszkancOw na temat ochrony
srodowiska, w tym posiadanych waloréw przyrodniczych,
obszaréw chronionych, itp.

niedostateczna $§wiadomos$¢ turystow dotyczaca potrzeby
ochrony lokalnych walorow przyrodniczych i negatywnego
wplywu turystyki na te walory,

pomoc spoteczna $wiadczona przede wszystkim w formie
instytucjonalnej; niedostateczny rozwoj lub zupetlny brak (w
zaleznos$ci od rodzaju ustug i obszaru) ustug spotecznych w
formie zdeinstytucjonalizowane;j,

niedostateczny rozwoj infrastruktury spotecznej, zwlaszcza na
potrzeby deinstytucjonalizacji ustug spotecznych,

znaczna liczba rodzin wymagajgcych wsparcia z uwagi na
ubostwo, niepetnosprawno$¢ oraz dlugotrwata 1 ciezka
chorobe,

mniejsza od Sredniej dla regionu dostepnos¢ do ustug
stacjonarnej pomocy spotecznej,

relatywnie mniejsza liczba rodzin zastepczych na terenie LGD
na tle regonu — niskie w relacji do potrzeb zainteresowanie
0soOb/rodzin $wiadczeniem ustug rodzinnej pieczy zastepcze;j,
znaczny udzial o0s6b niepelnosprawnych prawnie lub
biologicznie wérdd seniorow (0sob w wieku poprodukcyjnym),




S32

S33

S34

S35

S36

S37

S38

niska trwato$¢ realizowanych projektow w zakresie ustug
spotecznych (ograniczona do okresu trwalosci wskazanego
przez fundusz finansujacy),

relatywnie niewielka liczba dziatan skierowanych na
aktywizacje seniorow i ich najblizszego otoczenia — w stosunku
do potrzeb w tym zakresie,
niewystarczajace wsparcie opiekunow o0sob  starszych,
niepetnosprawnych i chorych, w tym w ramach opieki
wytchnieniowej,

brak wsparcia dla 0s6b niepelnosprawnych w wieku pow. 25 lat
oraz ich opiekunow/rodzin,

zbyt mata liczba infrastruktury placéwek dziennych, w tym
mieszkan chronionych, odpowiadajacym na zapotrzebowanie
0s0b starszych, niepelnosprawnych i chorych,

wzrost zagrozen o charakterze behawioralnym, np.
uzaleznienie od komputera, smartfonu, pracoholizm, itp.,
przede wszystkim wsrod dzieci i mtodziezy,

niewystarczajagca  §wiadomo$¢  mieszkancow  dotyczaca

funkcjonowania systemu pomocy spotecznej,

L.P.

S71

S72

SZ3

Sz4
SZ5

SZ6

Szanse
naptyw imigrantéw z Ukrainy i ich wptyw na lokalna gospodarke,
rynek pracy, itd.
wzrost znaczenia turystyki w lokalnej, regionalnej i krajowej
gospodarce,
wzrost zainteresowania turystyka wiejskg wsrod turystow krajowych
1 zagranicznych,
plany rewitalizacji linii kolejowej Kartuzy — Sierakowice,
mozliwosci wsparcia realizowanych operacji ze strony funduszy
publicznych, w tym $rodkéw UE.
zmiana preferencji turystow z pobytow w duzych obiektach
noclegowych na pobyty kameralne, w obiektach mniejszych,

L.P.

Z1

72

Z3

74

Z5

Zagrozenia
wplyw pandemii Covid-19 na lokalna branz¢ turystyczng i
okoloturystyczna,
wplyw wojny w Ukrainie na sytuacj¢ spoteczno — gospodarcza
w kraju i na Swiecie,
wysoka inflacja 1 jej wplyw na funkcjonowanie lokalnych
przedsiebiorstw, w tym firm w branzy ushug turystycznych ii
okototurystycznych,
znaczny wzrost cen surowcow, energii, paliw, itp. 1 jego wpltyw
na sytuacje materialng mieszkancoéw i turystow,
postepujaca degradacja Srodowiska naturalnego w tym
waloréw turystycznych i przyrodniczych,




SZ7

SZ8

wzrost §wiadomosci mieszkancow i turystow z korzysci ptynacych
z aktywnego spedzania wolnego czasu,

zmiana preferencji turystow dotyczaca kierunkow wyjazdow —
ograniczenie mozliwosci spedzania wolnego czasu za granicg
(pandemia Covid-19 — ograniczenia w przemieszczaniu si¢; wojna w
Ukrainie; wysoka inflacja wptywajaca m.in. na znaczny wzrost cen
biletow samolotowych),

76

77

78

79

Z10

Z11

712

Z13
Z14

emigracja zarobkowa zdolnej, wyksztalconej mlodziezy,
glownie do trojmiasta,

wzrost konkurencji ze strony regionéw sgsiednich, w tym w
zakresie $wiadczenia ushug turystycznych,

krotki sezon turystyczny skoncentrowany w sezonie letnim oraz
warunkowany aktualnymi warunkami pogodowymi,
ograniczenie wsparcia kultury i tradycji Kaszub na szczeblu
krajowym,

zmieniajgce si¢ zasady 1 przepisy prawne dotyczace wdrazania
funduszy UE w Polsce,

zmiany przepisow prawa np. podatkowego i ich negatywny
wplyw na funkcjonowanie lokalnych przedsigbiorstw,

zmiany prawa majace wplyw na ograniczenie Trozwoju
odnawialnych Zrédet energii,

starzenie si¢ spoleczenstwa,

zmiana modelu zycia - mniejsza dzietnos$¢, liczba urodzen,
przyrost naturalny,
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I1. Identyfikacja potrzeb regionu.

Podstawg do sformutowania potrzeb regionu objetego LSR byta diagnoza (w tym szerokie
konsultacje spoteczne) oraz przygotowana na jej podstawie analiza SWOT. Na bazie tych materiatow
strukture logiczng Strategii opracowano na podstawie ,,metody problemowej”. Pierwszym etapem tego
procesu bylta identyfikacja gldéwnych problemow dotykajgcych mieszkancdéw obszaru LGD i jako$ci ich
zycia wynikajacych z brakow w zasobach. Zestawienie glownych obszaréw problemowych wraz z
wynikami analizy SWOT z ktérych te problemy wynikaja przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 2. Zalezno$¢ miedzy wynikami analizy SWOT a zidentyfikowanymi gldéwnymi obszarami

problemowymi.
Obszar problemowy Dane z analizy SWOT!
Rosnace zam?czyszc’ztleme §rodow1ska = Mocne strony: M1, M3, M16,
spowodowane  dzialalno$cia cztowieka oraz

= Stabe strony: S11, S12, S23, S24, S25,

ostepujaca degradacja posiadanych walord
PostePu)a g P Y Y Zagrozenia: 75, 7,12,

naturalnych, w tym lokalnej bioréznorodnosci

Niewystarczajacy dostgp do wysokiej jakoSci,

. . = Mocne strony: M18, M19, M20
spersonalizowanych ustug oraz infrastruktury

= Stabe strony: S26-S38,

spotecznej przez osoby zagrozone ubdstwem lub
poleczlic] - przez Y Zagrozone ubostw Pl Zagrozenia: Z13, Z14,

wykluczeniem spotecznym

Brak | koo -
rak identyfikacji i wsparcia specyficznych | Mozne strony: M10, M12, M5,

turystyczna, kulturowa i rekreacyjna Szwajcarii
Kaszubskiej

wyroznikow - gospodarezych i spolecznyeh | gy eSS, S6. 9, 10, 820,
Szwajcarii Kaszubskiej

= Mocne strony: M1, M2, M7, M8, M9, M11,
Nieadekwatna  do posiadanych waloréw M17,M21, M22,
naturalnych i kulturowych atrakcyjno$é Stabe strony: S1, S2, S3, S4, S7, S8, S13 —

S21,
Zagrozenia: Z1,72,73,77,78,79,

= Szanse: SZ2, SZ3,S76,SZ7, SZ8.

Kolejnym etapem prac nad LSR byla identyfikacja mozliwych, negatywnych nastgpstw istnienia
zidentyfikowanych problemdéw. W tym zakresie zidentyfikowano mozliwe nastgpstwa jakie moga si¢
pojawi¢ w wyniku nie podjecia dzialan majgcych na celu rozwigzanie wskazanych problemow.
Podsumowaniem przedstawionej logiki Strategii jest zawarta w tabeli nr 3 zalezno$¢ przyczynowo -
skutkowa pomigdzy wynikami analizy SWOT, problemami oraz potrzebami rozwojowymi regionu.
Zaprezentowany material stanowi podstawe do wylonienia celow szczegdlowych oraz przedsigwzigé
przewidzianych do realizacji w ramach LSR.

Tabela 3. Zaleznosci przyczynowo - skutkowe pomiedzy wynikami analizy SWOT, problemami oraz
potrzebami regionu.
Propozycja usuniecia

Przyczyny problemu i)

Problem szczegotowy

Niewystarczajagcy rozwo6j systemu | Rozwoj systemu | Rosngce  zanieczyszczenie

indywidulanych, odnawialnych zrédet | odnawialnych zrodet energii | srodowiska  spowodowane
energii — negatywny wplyw na | oraz infrastruktury | dziatalno$cig cztowieka oraz
srodowisko  istniejacych  Zrodet | towarzyszacej postepujaca degradacja

1 Oznaczenie elementdéw analizy SWOT wg liczby porzadkowej wskazanej w Tabeli 1.



energii opartych 0 paliwa
konwencjonalne
R tyw t .
O.SHqu L. nega. "y \?vp YW Ochrona réznorodnosci
dziatalno$ci czlowieka na posiadane | . . . ,
biologicznej obszarow

wybitne walory srodowiska

naturalnego, w tym obszary chronione

cennych przyrodniczo

Niewystarczajagcy poziom wiedzy i
swiadomosci mieszkancow i turystow
dotyczacej
zasobow przyrodniczych, w

ochrony posiadanych
tym
obszarow i
chronionych

gatunkow  prawnie
wplywu
dziatalnos$ci cztowieka na Srodowisko

oraz

Ksztaltowanie $wiadomosci
obywatelskiej o ochronie
zasobéw  przyrodniczych

regionu

posiadanych walorow
naturalnych, w tym lokalne;j

biordéznorodnosci

Niewystarczajacy rozwoj

zdeinstytucjonalizowanych ushug
spotecznych w relacji do potrzeb os6b
zagrozonych ubdstwem i

wykluczeniem spotecznym

Rozwo6j ustug spotecznych
stuzacych potrzebom o0séb
zagrozonych ubdstwem i
wykluczeniem spotecznym

Braki w infrastrukturze spolecznej
stuzacej potrzebom 0s6b zagrozonych
ubostwem i wykluczeniem

spotecznym

Rozwdj infrastruktury
spotecznej shuzace;j
potrzebom 0s6b

zagrozonych ubdstwem i
wykluczeniem spotecznym

Niewystarczajacy dostep do

wysokiej jakosci,
spersonalizowanych  ustug
oraz infrastruktury
spotecznej przez osoby
zagrozone ubostwem lub

wykluczeniem spotecznym

Nizszy od $redniej dla regionu i

nierownomierny poziom rozwoju
przedsiebiorczosci; brak
zidentyfikowanych 1 wspieranych

Rozwdj przedsiecbiorczosci

W  oparciu o branze

kluczowe dla  regionu

branz kluczowych dla rozwoju | Szwajcarii Kaszubskiej
regionu
Rozdrobnione, niskotowarowe i | Rozwoj pozarolniczych

ekstensywne rolnictwo

funkcji gospodarstw rolnych

Brak identyfikacji i wsparcia
specyficznych  wyroznikow
gospodarczych i spotecznych
Szwajcarii Kaszubskiej

Niewystarczajace dopasowanie oferty | Wsparcie rozwoju
ustug turystycznych i | komercyjnych ustug
okototurystycznych do aktualnych | turystycznych i
trendow na rynku okototurystycznych
. . .. | Kultywowanie i
Niewystarczajagce propagowanie i Lrywowan L
. C . propagowanie dziedzictwa
kultywowanie lokalnego dziedzictwa . ,
i ... | kulturowego 1 walorow
kulturowego i naturalnego Szwajcarii .
. naturalnych Szwajcarii
Kaszubskiej ..
Kaszubskiej
Ni . - = o
. tewystarezajacy rOZWOJ. . ma e]' Rozwo6j matej infrastruktury
infrastruktury rekreacyjnej 1 . .
. rekreacyjnej i turystycznej
turystyczne;j
Ni t j 5] publi j . .
1e’wys arczajqc?y rozwc?] publicznej, Rozwoj publiczne;
ogolnodostepne;j infrastruktury

turystycznej

infrastruktury turystycznej

Nieadekwatna do
posiadanych walorow
naturalnych 1 kulturowych
atrakcyjno$§¢  turystyczna,
kulturowa 1 rekreacyjna

Szwajcarii Kaszubskiej




Niedostateczna integracja i
wspOtpraca mieszkancow obszaru
Szwajcarii  Kaszubskiej oraz staba
wymiana doswiadczen z innymi
regionami — w zakresie przede
wszystkim  rozwoju 1 promocji
turystyki, kultury i  produktow
lokalnych

Wzmocnienie
partnerstwa LGD

potencjatu
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