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Rozwdj przedsiebiorczosci na terenie Szwajcarii Kaszubskiej

- stan obecny oraz perspektywy na przysziosé

Ekspertyza na zamowienie
Stowarzyszenia Turystyczne Kaszuby

autorzy: Krystyna Gawlikowska-Hueckel, Dorota Ciolek, Stanisfaw Uminski

Badanie wspotfinansowane ze srodkow Unii Europejskiej

w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020



Cel badania

wszechstronna analiza sektora matych i srednich przedsiebiorstw
zlokalizowanych na obszarze dziewieciu gmin kaszubskich,
ich zréznicowania i przewag komparatywnych

Okres badania lata 2017-2020 i 2019-2020



Dlaczego sektor MSP?
sMafle jest piekne”
Znaczenie dla gospodarki:

udzial MSP w populacji wszystkich przedsiebiorstw wynosi ponad 99%

(zaréwno w calej UE, jak i w Polsce).

Mate i Srednie przedsiebiorstwa
® nie kumuluja potencjatu, ktory mégiby naruszyé konkurencje,
® tworza miejsca pracy,
® cechuje je elastycznos$é dziatania i szybkosé reakcji na zmiany w otoczeniu,
e stanowia platforme nawiagzywania kontaktow miedzy pracownikami,
® rozwijaja ceche przedsiebiorczosci,

® skala ich dzialania nie stwarza znacznego zagrozenia dla srodowiska naturalnego.



Dane wykorzystane w analizie

Problem: brak danych o indywidualnych przedsiebiorstwach
w statystyce publicznej

stad: rzadkos¢ takich analiz

InfoCredit — unikalna baza danych o przedsiebiorstwach
pobranych z KRS

Dodatkowo:

GUS — Bank Danych Lokalnych

Izba Celna — dane o handlu zagranicznym

UOKIK — dane o pomocy publicznej

Instytut Rozwoju — wyliczenia i szacunki



Struktura opracowania

l. Sytuacja demograficzna i rynek pracy w regionie

Il. Wielkos¢ i struktura sektora MSP w gminach Szwajcarii
Kaszubskiej

11l Analiza zatrudnienia w sektorze malych i srednich
przedsiebiorstw

V. Analiza wielkosci i struktury branzowej przychodéw w sektorze MSP

V. Analiza przewag konkurencyjnych sektora MSP w gminach
(zatrudnienie, przychody, produktywnosc¢)

VI. “TOP 10" firm w gminach Szwajcarii Kaszubskiej

VIl. Analiza przezywalnosci przedsiebiorstw

VIiil. Handel zagraniczny

1X. Pomoc publiczna

X. Sytuacja w gminach - podsumowanie

XI. Syntetyczne wskazniki przewagi komparatywnej

Xil. Podsumowanie i rekomendacje



Przedsiebiorstwa MSP - kryteria

Mate i srednie przedsiebiortswa zatrudniaja
mniej niz 250 pracownikow,

ich roczny obrot nie przekracza 50 min EUR
al/lub catkowity bilans roczny nie przekracza

43 min EUR




OGOLNE INFORMACJE O GMINACH
POWIATU KARTUSKIEGO | GMINIE PRZYWIDZ:
LUDNOSC, RYNEK PRACY, PRZEDSIEBIORCZOSC




Liczba ludnosci w roku 2021 w gminach powiatu kartuskiego
i w aminie Przywidz

Przodkowo

Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS, dostep: 02.09.2022.

Liczba ludnosci
w 2021 roku
Bl 43926
Bl 34111
Bl 20529
[ 11072
[ 10854
[ 10193
[ 7941
[ 6057
[ ] 5657

Ludnos¢ w wieku:
[Iprzedprodukcyjny
I produkcyjny

Il poprodukcyjny
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ZMIANY LICZBY LUDNOSCI (1995-2021)
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Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS, dostep: 02.09.2022.
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Wspotczynnik obciagzenia demograficznego w gminach
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Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS, dostep: 06.09.2022.
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Liczba pracujacych na 1000 oséb ludnosci ogétem w latach 2017-2021
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Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS, dostep: 06.09.2022.



Stopa bezrobocia

stopa bezrobocia
Bl 37 %
Bl 28 %
27 %
Bl 26 %
B 22%
21%
[ 118%

Bl mezczyzni
Il kobiety

Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS, dostep: 06.09.2022.



Liczba podmiotéow MSP w gminach

Liczba podmiotéw MSP (0-249
m l.podm. Polska = 100 woj. pomorskie =100 Lpodm. Polska = 100 woj. pomorskie = 100
2019 2021
[ 1421 121 8 1572 124 11
1164 99 89 1 264 100 89
1108 94 85 1245 98 88
1 030 88 79 1 098 87 78
1 022 87 78 1 093 86 77
956 81 73 1 008 79 71
947 81 72 1 022 81 72
m 910 78 69 982 77 69
820 70 63 875 69 62

Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS, dostep: 06.09.2022.



Liczba podmiotéw sektora MSP w gminach powiatu kartuskiego
oraz w gminie Przywidz w 2019 i 2021 roku
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Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS, dostep: 07.09.2022



. Liczba podmiotow sektora MSP na 10 tys. mieszkancow w roku 2021
w gminach powiatu kartuskiego oraz w gminie Przywidz
(Polska =100)

Sierakowice

Liczba MSP na 10 tys. mieszk.
Polska = 100
w roku 2021

Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS, dostep: 07.09.2022.



Liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON
wediug rodzajow dziatalnosci w 2021

Przodkowo

Suleczyno Somonino

Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS, dostep: 07.09.2022.

Liczba podmiotéw wpisanych
do rejestru REGON
w 2021 roku

Bl 6908

Bl 4313

[ 2070

71 1269

[ 1109

[ ] 1087

[ ] 872

| 662

495

Rodzaje dziatalnosci
rolnictwo

[ przemyst

I poz. dziatalnosé




Zatrudnienie wg najwazniejszych sekcji PKD w roku 2020 i 2019

HANDEL HURTOWY

PRODUKCJA WYROBOW METALOWYCH
PRODUKCJA ARTYKULOW SPOZYWCZYCH
BUDOWA BUDYNKOW

HANDEL DETALICZNY

PRODUKCJA MEBLI

TRANSPORT

OPIEKA ZDROWOTNA

BUDOWA OBIEKTOW INZYNIERII LADOWEJ | WODNE)J
PRODUKCJA TWORZYW SZTUCZNYCH

ROBOTY BUDOWLANE SPECJALISTYCZNE
POBOR, UZDATNIANIE | DOSTARCZANIE WODY
POZOSTALA PRODUKCJA WYROBOW
NAPRAWA MASZYN | URZADZEN

PRODUKCJA ODZIEZY

PRODUKCJA INNYCH MASZYN | URZADZEN
PRODUKCJA WYROBOW Z SUROWCOW NIEMETALICZNYCH
PRODUKCJA URZADZEN ELEKTRYCZNYCH
PRODUKCJA WYROBOW Z DREWNA

OBStUGA RYNKU NIERUCHOMOSCI

HANDEL SAMOCHODOWY

POZOSTALE GORNICTWO | WYDOBYWANIE
UPRAWY ROLNE, CHOW ZWIERZAT

facznie w dziewieciu gminach
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Zrédto danych: InfoCredit
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Struktura i dynamika zatrudnienia w sekcjach PKD o najwyzszym udziale
w zatrudnieniu {acznie w 9-ciu gminach

: dnieniu MSP zmiana

Sekcja PKD

2017 2018 2019 2020 2018-2019 2019-2020

14,3 14,5 15,1 15,5 12,1 0,94

budowa obiektéw inzynierii Iadowej 4,1 4,7 4,5 4,7 4,7 1,36
i wodne

Zrédto danych: InfoCredit



Przewagi komparatywne

Przewaga przedsiebiortw wzgledem konkurentow
ujawnia sie tylko wowczas, gdy sie z nimi
porownamy

:J/
il



WSKAZNIKI PRZEWAGI
KOMPARATYWNEJ

Wspotczynnik lokalizacji LQ (Location Quotient)
LQ - wskaznik specjalizacji regionalnej

Umozliwia wskazanie w danym regionie branz,
ktore sie wyrozniaja na tle calej gospodarki
narodowej lub na tle wiekszego regionu, jakim jest
wojewodztwo.



POZIOMY LQ

LQ>1

WSKAZUJE, ZE W DANYM SEKTORZE W REGIONIE ODNOTOWANO
RELATYWNIE WIEKSZE ZATRUDNIENIE/ PRZYCHODY/PRODUKTYWNOSC
W POROWNANIU ZE SREDNIA DLA POLSKI LUB DLA WOJEWODZTWA
POMORSKIEGO

LQ<1
WSKAZUJE NA GORSZA SYTUACJE DANEGO SEKTORA
1 OZNACZA BRAK PRZEWAGI
W ZATRUDNIENIU/PRZYCHODACH/PRODUKTYWNOSCI W BRANZY,
W POROWNANIU Z POLSKA/WOJEWODZTWEM
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JEDNOZNACZNIE LEPSZA POZYCJA
KONKURENCYJNA DANEJ BRANZY
WYSTEPUJE WOWCZAS, GDY
WSPOLCZYNNIK LQ >1,5

LQ>1 WSKAZUJE NA POWSTANIE PEWNEJ
»ZALAZKOWEJ” PRZEWAGI, DLATEGO
ZIDENTYFIKOWANO BRANZE,

KTORE JA UZYSKALY
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LQ sekcji PKD o najwiekszej przewadze komparatywnej w zatrudnieniu tgcznie w 9-ciu gminach wzgledem
Polski i wzgledem wojewodztwa pomorskiego w roku 2019 i 2020

PKD

produkcja mebli
pozostale gornictwo i wydobywanie
produkcja odziezy

pomoc spoteczna z zakwaterowaniem

dziatalnos¢ pocztowa i kurierska

pobor, uzdatnianie i dostarczanie wody

pozostata indywidualna dziatalnos¢é ustugowa
produkcja artykuléw spozywczych

roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow
roboty zwigzane z budowa obiektow inzynierii Iadowej i
wodnej

pomoc spoteczna bez zakwaterowania

produkcja metalowych wyrobéw gotowych, z
wylaczeniem maszyn i urzadzen

opieka zdrowotna

naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen
transport ladowy oraz transport rurociaggowy

roboty budowlane specjalistyczne

handel hurtowy, z wytaczeniem handlu pojazdami
samochodowymi

produkcja urzadzen elektrycznych

telekomunikacja

LQ wzgledem

calej Polski

2019
4,68
2,60
3,07

1,14
2,22
2,09
2,27
2,44

1,65
2,21
1,93

1,45
1,23
0,57
1,15

1,28

1,35
1,58

2020
4,41
3,31
2,79
2,54

2,45

2,2
2,12
2,03
2,02

1,90
1,77
1,75

1,43

1,4
1,35
1,34

1,27

1,20
1,16

wojewodztwa pomorskiego

2019

LQ wzgledem

3,14
3,98
5,51

2,26
3,18

1,7
2,04
2,38

1,63
2,67
1,62

1,28
0,83
0,62
0,84

1,65

1,32
1,01

2020

3,01
4,90
4,73
5,07
4,28

3,2
1,71
1,78
1,94

1,89
2,11
1,45

1,18
0,96
1,49
0,97

1,62

1,20
0,73



Wspéiczynniki LQ sekcji PKD o najwiekszej przewadze komparatywnej w
przychodach tacznie w 9-ciu gminach wzgledem Polski i wzgledem
wojewodztwa pomorskiego w roku 2019 i 2020

catej Polski wojewédztwa pomorskiego
2019 2020 2019 2020
.73 roboty zwiazane z budowa obiektéw inzynierii ladowej i wodnej 3,54 3,71 3,15 3,30
mpobér, uzdatnianie i dostarczanie wody 3,16 3,49 3,78 4,47
EXI produkcja mebli 2,84 3,19 2,20 2,74

[I_pozostale gornictwo i wydobywanie 1,93 2,58 2,50 3,17

ﬂ_produkcja artykuléw spozywczych 2,75 2,49 2,16 2,06
El-roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow 2,12 2,34 1,85 1,95
mup_rawy rc’;lpe, choéw i hodowla zwierzat, lowiectwo, wiaczajac 2,03 2,02 2,01 1,97
dziatalnos¢ ustugowa
mnaprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen 2,14 1,99 1,11 1,16
Emroboty budowlane specjalistyczne 1,58 1,75 1,34 1,38
produkcj:a metaloyvych wyrobow gotowych, z wylaczeniem 1,71 1,67 1,38 1,41
maszyn i urzadzen
Emuansport ladowy oraz transport rurociagowy 1,52 1,58 1,21 1,17
nprodukcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana 1,31 1,56 0,85 0,89
produkcja wyrobow z drewna oraz korka, z wylagczeniem mebli;
produkcja wyrobow ze stomy i materialéw uzywanych do 1,90 1,54 1,94 1,54
wyplatania
pozostala dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 0,65 1,51 0,67 1,44
mpomoc spoleczna z zakwaterowaniem 1,09 1,49 3,72 3,06
Eprodukcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych 1,25 1,43 1,49 1,73
LB produkcja odziezy 1,33 1,39 2,30 2,33

mprodukcja urzadzen elektrycznych 1,37 1,39 1,25 1,40
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Wspéiczynniki LQ sekcji PKD o najwiekszej przewadze komparatywnej w
produktywnosci tacznie w 9-ciu gminach wzgledem Polski i wzgledem

wojewédztwa pomorskiego w roku 2019 i 2020

PKD

dziatalnos¢ detektywistyczna i ochroniarska

produkcja pojazdow samochodowych, przyczep i naczep, z
wylaczeniem motocykli

dziatlalnos$¢ zwigzana z zatrudnieniem

dziatalnos¢é wydawnicza

badania naukowe i prace rozwojowe

produkcja metalowych wyrobow gotowych, z wylaczeniem
maszyn i urzadzen

produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej
niesklasyfikowana

uprawy rolne, chéw i hodowla zwierzat, towiectwo,
wiaczajac dziatalnosé ustugowa

produkcja odziezy

pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
roboty zwigzane z budowa obiektow inzynierii ladowej i
wodnej

produkcja komputerow, wyrobow elektronicznych i
optycznych

produkcja chemikaliow i wyrobow chemicznych
dziatalnos¢ organizacji czilonkowskich

magazynowanie i dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca
transport

roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow

LQ wzgledem

calej Polski

2019

1,02
3,78

1,11
1,51
1,25

0,38
0,59

35,43

0,17
0,28

1,19

0,41

0,84
0,57

0,70

0,85

2020

7,09
6,89

4,60
3,87
3,13

3,04
2,97

2,39

2,28
1,90

1,82

1,56

1,38
1,37

1,29

1,23

wojewodztwa pomorskiego

2019

LQ wzgledem

1,04
4,21

0,86
1,45
1,31

0,36
0,50

26,81

0,16
0,30

1,07

0,36

1,01
0,77

0,53

0,75

2020

9,13
7,27

3,82
3,31
2,29

3,00
2,31

1,83

2,15
2,10

1,67

1,51

1,78
1,65

0,90

1,03



Produktywnos¢é pracy wg najwazniejszych sekcji PKD i1acznie w 9-ciu
gminach w roku 2020 i 2019 w tys. zi na pracownika

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800 2000

magazynowanie i dziatalno$é uslugowa wspomagajaca transport 1274 ; 416
roboty budowlane zwiazane ze wznoszeniem budynkéw 972 1 380
dziatalno$é wspomagajaca ustugi finansowe oraz ubezpieczenia i fundusze... 1077 . 41 274
dziatalno$é zwiazana z zatrudnieniem 839 1198
roboty zwiazane z budowa obiektéw inzynierii ladowej i wodnej 2004 1440
handel hurtowy, z wylaczeniem handlu pojazdami samochodowymi 919 4 062
naprawa i konserwacja komputerow i artykutléw uzytku osobistego i domowego 20 968
pozostala dziatalno$é profesjonalna, naukowa i techniczna 690 544
dziatalnos¢ organizaciji cztonkowskich 381 735
naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen 689,
produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana 527 698
dzialalnos¢ detektywistyczna i ochroniarska 322 645
produkcja artykuléw spozywczych 62279

pozostale gérnictwo i wydobywanie 142 609

handel hurtowy i detaliczny pojazdami samochodowymi; naprawa pojazdow... 458 593
produkcja wyrob6éw z pozostalych mineralnych surowcéw niemetalicznych 9!
produkcja pozostatego sprzetu transportowego 476 589

uprawy rolne, chéw i hodowla zwierzat, towiectwo, wiaczajac dziatalno$sé ustugowa 58?50
transport ladowy oraz transport rurociagowy qso 628
produkcja wyroboéw z gumy i tworzyw sztucznych 4%%6
handel detaliczny, z wylaczeniem handlu detalicznego pojazdami samochodowymi 426 659
produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep, z wylaczeniem motocykli 205 1779

produkcja komputeréw, wyrobéw elektronicznych i optycznych o

m 2019 = 2020



TOP 10 PRZEDSIEBIORSTW
W GMINACH KASZUBSKICH

KRYTERIA KLASYFIKACJI:

ZYSK, PRZYCHODY ZATRUDNIENIE, DYNAMIKA
AKTYWOW WARTOSC NIEMATARIALNA | PRAWNA

DLACZEGO SA WAZNE?

A4
AR




o | Praychody | Zysk | Zatrudnienie | Dynamikaaktywow | "4 T menens

Anro-Trade sp.j. Eksport Import R.
Walderi T. Walder

Przewozy Autobusowe Gryf Wodkan-Grzenkowicz Sp. z

Wibo Adamczak sp.k. Sp. z 0.0. sp.k. 0.0.

MAK Roaster Sp. z o.0.

Pozostaly transport ladowy Roboty zwigzane z budowa

Sprzedaz hurtowa i detaliczna Sprzedaz hurtowa perfum i . . . . . . o . Przetworstwo herbaty i
samochodow osobowych i furgonetek kosmetykow pasazerski, gdzie indziej rurociagow przesylowych i ka
wy 9 Yy niesklasyfikowany sieci rozdzielczych wy
Zukowo Kartuzy Zukowo Kartuzy Sierakowic
Przedsiebiorstwo Budowlane Granit Triada Augusto Pomorze D.i Sim Gdynia Holding Sp. z
Terma Sp. z o.0. Elwoz Eco Sp. z o.0. .
Sp. z 0.0. T. Aleksandrowicz S.J. 0.0. sp.k.
. . . . Roboty budowlane Sprzedaz hurtowa
Realizacja projektow budowlanych . C e .. . . . . - 1= . -
. . Produkcja grzejnikow i kotiow zwiazane ze wznoszeniem niewyspecjalizowana Obrébka mechaniczna
zwigzanych ze wznoszeniem . . . . o - il . .
h centralnego ogrzewania budynkow mieszkalnychi 2zywnosci, napojow i elementéw metalowych
budynkow o . k
niemieszkalnych wyrobow tytoniowych
Kartuzy Zukowo Sierakowice Chwaszczyno Zukow
. . Anro-Trade sp.j. Eksport
Ubojnia Drobiu Gosz Sp. z o.0. Triada Augus_t o Pomorze D. i T. Import R. Walder i T. Morad Sp. z o.0. Kapeo Polska Sp. z o.0.
Aleksandrowicz S.J.
Walder
Roboty zwigzane z budowa
. . . Sprzedaz hurtowa Sprzedaz hurtowa i Sprzedaz hurtowa drewna, pozostatych obiektow
Produkcja wyrobow z miesa, . - . L. . . - . oo <. .
. . . niewyspecjalizowana zywnosci, detaliczna samochodow materiatléw budowlanych i inzynierii ladowej i wodnej,
wiaczajac wyroby z miesa drobiowego S, . p . . L . o e
napojow i wyrobéw tytoniowych osobowych i furgonetek wyposazenia sanitarnego gdzie indziej
) ) niesklasyfikowane
Sierakowice Zukowo Zukowo _ Kartuzy Suleczyn
Triada Augusto Pomorze D. i T. Suchocki sp.k Sim Gdvnia Sb. z 6.0. sb.k Spotka Komunalna Zukowo Vita Dziel Kazimierska -
Aleksandrowicz S.J. p-K y p- % 0-0. Sp.X- Sp. z o.0. Mréz sp.j-
Sprzedaz detaliczna
S_p rzedaz h_u rt_owa . . Roboi_:y Z\’quane “ budow? . . Obrébka mechaniczna Poboér, uzdatnianie i wyrobow farmaceutycznycl
niewyspecjalizowana zywnosci, rurociagow przesylowych i sieci . . prowadzona w
s . . . . elementow metalowych dostarczanie wody . -
napojow i wyrobow tytoniowych rozdzielczych wyspecjalizowanych
sklepach
Zukowo Zukowo Zukowo Zukowo Kartuz
Terma Sp. z o.o. Anro-Trade sp.j. Eksport Import Terma Sp. z o.o. Elwoz Eco Sp. z o.0. Nazar Sp. z o.0. sp.k.

R. Walder i T. Walder
Roboty budowlane zwigzane
ze wznoszeniem budynkow
mieszkalnych i
niemieszkalnych

= - - -
- N L L, N P L -— L m_ F <Dy P - N

Sprzedaz hurtowa i detaliczna Produkcja grzejnikow i
samochodoéw osobowych i kotiéw centralnego
furgonetek ogrzewania

Produkcja wyrobow z mies:
wiaczajac wyroby z miesa
drobiowego

Produkcja grzejnikow i kotiow
centralnego ogrzewania




. . Dynamika Warto$é niematerialna
o | reweme | awk | zewsese | SRS

Wibo Adamczak sp.k. Elwoz Eco Sp. z o.0. FKP Sp. z o.0. Wibo Adamczak sp.k. Investpol Sp. z o.0.

Roboty budowlane
Sprzedaz hurtowa perfum i zwigzane ze wznoszeniem
kosmetykow budynkéw mieszkalnych i

niemieszkalnych

Produkcja metalowych
elementéow stolarki
budowlanej

Wynajem i zarzadzanie
nieruchomosciami wiasnymi
lub dzierzawionymi

Sprzedaz hurtowa
perfum i kosmetykow

Kartuzy Sierakowice Przodkowo Kartuzy Zukowo

Firma Budowlana

Rzeznia Miespol Sp. z o0.0. sp.k. Zdrojewscy Sp. z 0.0. sp.k. BURHENS Sp. z o.0. Granit

Phonedecor Sp. z o.0.

Roboty budowlane

zwiazane ze Sprzedaz hurtowa sprzetu
Produkcja wyrobow Produkcja pozostalych wznoszeniem elektronicznego i
budowlanych z betonu mebli budynkow telekomunikacyjnego oraz

mieszkalnych i czesci do niego

niemieszkalnych

Przetwarzanie i konserwowanie
miesa, z wylaczeniem miesa z
drobiu

Stezyca Stezyca Przodkowo Kartuzy Kartuzy

Ubojnia Drobiu Gosz Sp. z el Ll il

Kolanko Sp. z o0.0. sp.k. Newsda Sp. z o0.0. sp.k. 0.0 J p- Budowlane Granit Sp. Aryton Sp. z o.0.

e z o.0.

Realizacja projektow

Sprzec_laz, hurtowa drewna_, Produkcja pozostalych Pr_odukcla wyr_obow z buc_lowlanych Sprzedaz detaliczna odziezy
materiatow budowlanych i mebli miesa, wiaczajac wyroby z zwigzanych ze prowadzona w

wyposazenia sanitarnego miesa drobiowego wznoszeniem wyspecjalizowanych sklepach
budynkéw

Zukowo Kartuzy Sierakowice Kartuzy Chmielno

Przewozy
Wibo Adamczak sp.k. Autobusowe Gryf Sp. Eldro Technologie Sp. z o.0.
Z 0.0. sp.k.

Marba-Sport Marcin Mocarski Marba-Sport Marcin
sp-k. Mocarski sp.k.

Pozostaly transport
Sprzedaz hurtowa odziezy i Sprzedaz hurtowa odziezy i Sprzedaz hurtowa perfum i ladowy pasazerski,
obuwia obuwia kosmetykow gdzie indziej

niesklasyfikowany

Dziatalnosé w zakresie
inzynierii i zwigzane z nia
doradztwo techniczne



PRZEZYWALNOSC PRZEDSIEBIORSTW

Stopa przezycia przedsiebiorstw

\

1rok 2 lata 3 lata 4 |ata 5 lat

Przedsiebiorstwa MSP, ze wzgledu na wielkos¢
zasobow i skale dziatania sa wyeksponowane na
szczegolnie silna konkurencje

== Period 1

Okres ich przezywalnosci jest zré6znicowany i zalezy
od sekcji oraz lokalizacji
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Udziat likwidowanych i nowo powstajacych przedsiebiorstw w relacji do
istniejagcych w 2021 roku w gminach powiatu kartuskiego i w gminie Przywidz
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Zrédto: Opracowanie Instytutu Rozwoju na podstawie danych REGON.
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Czas zycia przedsiebiorstw
wadfugowieczni”

Najdiuzej trwaja te przedsiebiorstwa, ktore zwigzane s3a ustugami
publicznymi.

sRekordzistg” jest sekcja odprowadzanie i oczyszczanie sciekow, w ktorej
sredni wiek firm wynosi 22 lata; nastepna w kolejnosci jest sekcja
obstugujaca mieszkancow: ubezpieczenia, reasekuracja oraz fundusze
emerytalne z wytaczeniem obowiazkowego ubezpieczenia spotecznego (21
lat).

Diugim ,stazem trwania” wyroznia sie lesnictwo i pozyskiwanie drewna (19
lat), przy czym w gminie Kartuzy sredni wiek firm wynosi 24 lata, a w
gminie Przodkowo 13 Iat.

Do ,,dlugowiecznych” sekcji mozna zaliczy¢€ jeszcze dziatalnos¢é wydawniczg
(18 lat), produkcje wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych (18 lat), produkcje
urzadzen elektrycznych (18 lat), poligrafie i reprodukcje zapisanych
nosnikow informaciji (18 lat), produkcje urzadzen elektrycznych (18 Iat).



Czas zycia przedsiebiorstw
»Krotko zyjacy”

- Do najkrocej ,zyjacych” przedsiebiorstw naleza te, ktore
zakwalifikowane sa do sekcji: pomoc spoteczna bez
zakwaterowania (4 lata), badania naukowe i prace rozwojowe
(4 1ata), dziatalnos¢ zwigzana z administracyjna obstuga biura i
pozostala dziatalnos¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej (3 lata) oraz dziatalnos¢ pocztowa i kurierska (3
lata).

Zwracaja uwage roznice w wieku firm funkcjonujacych w tych
samych sekcjach w réznych gminach; w produkcji wyrobow z
pozostalych mineralnych surowcow niemetalicznych sSredni
wiek przedsiebiorstw wynosi w gminie Kartuzy 6, a w gminie
Somonino 25 lat.



SENIORZY

Do firm z najdluzszym stazem zaliczono:
e dziatalnos¢ ustugowa zwigzang z wyzywieniem w gminie Suleczyno (30 lat),

® wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodnga, goraca
wode i powietrze do ukiadéw klimatyzacyjnych w gminie Kartuzy (30 lat),

® produkcje napojow w gminie Kartuzy (29 Iat),
® produkcje artykutow spozywczych w gminie Somonino (28 lat),
® produkcje mebli w gminie Chmielno (26 Iat)

e dziatalnos¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy techniczne w
gminie Stezyca (25 Iat),

® produkcje chemikaliéw i wyrobéw chemicznych w gminie Somonino (23 lata),

® produkcje wyrobow z drewna oraz korka z wylaczeniem mebli; produkcje
wyrobow ze stomy i materiatlow uzywanych do wyplatania w gminie Przodkowo (25
lat)

e dziatalnos¢ zwiagzana z zatrudnieniem w gminie Somonino (23 lata).



ROLA POMOCY PUBLICZNEJ DLA SEKTORA MSP

POMOC DLA SEKTORA MSP JEST SZ CZEGOLNIE WAZNA,
PONIEWAZ ICH RELATYWNIE NISKIE ZASOBY FINANSOWE
NIE STANOWIA DOSTATECZNEGO ZABEZPIECZENIA,
SZCZEGOLNIE W OKRESACH SPADKU KONIUNK TURYI
OBNIZENIA POPYTU (DOLINA SMIERCI MSP).



Wartos¢ pomocy publicznej (2019-2022, min PLN)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych UOKiK udostepnionych przez InfoCredit. Dane dla roku 2022, do 23 wrzesnia



Struktura pomocy publicznej w latach 2019-2022 wediug form (%)

umorzenie optaty (sktadki, pozyczki warunkowo
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zaliczka zwrotna; 57,8

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych UOKiK udostepnionych przez InfoCredit. Dane dla roku 2022, do 23 wrzesnia.



Udziat gmin w przyznanej pomocy publicznej w analizowanym
obszarze tacznie w latach 2019-2022 (%)

Przywidz; 1,5
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Somonino’&l\ ~ D

S

Zukowo; 35,7

Kartuzy; 26,5

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych UOKiK udostepnionych przez InfoCredit. Dane dla roku 2022, do 23 wrzesnia.



Struktura pomocy zwiagzanej z COVID-19
w pomocy ogoftem (%), 2019-2022, wediug gmin
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych UOKiK udostepnionych przez InfoCredit. Dane dla roku 2022, do 23 wrzesnia.



Pomoc publiczna (tys. PLN) udzielona w poszczegdlnych gminach
w latach 2019-2021, przypadajaca na jedno przedsiebiorstwo zarejestrowane w bazie REGON

R — -

1,8 (3) 328 (1) 39 (6)
Przodkowo 0,4 (7) 24,9 (7) 2,4 (8)
L o1 © 1.3 28 (7
Sierakowice 7 (6) 29,8 (3) 4,3 (5)

o — o 20,2 (4 77 (0
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[ ° ) 26,6 (6 1.2 (9
E T 44 (1) 238 (8 53 (4

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych UOKiK udostepnionych przez InfoCredit. Dane dla roku 2022, do czerwca. W nawiasach - pozycje gminy w rankingu dla kazdego roku.



Pomoc publiczna udzielona przedsiebiorstwom
przez ZUS w roku 2020 (PLN)

m 3 592 (4) 381 (4) 2 829 (3)
m 3 583 (5) 435 (1) 1 822 (8)
3 207 (7) 372 (5) 1938 (7)
4153 (1) 409 (2) 2 730 (4)
3 604 (3) 337 (6) 2 858 (2)
m 3 337 (6) 324 (8) 2 393 (5)
w 3 851 (2) 325 (7) 4 295 (1)
m 2 676 (8) 401 (3) 1775 (9)
m 1 648 (9) 176 (9) 2 058 (6)
3 221 385 2 076

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych UOKiK udostepnionych przez InfoCredit. Dane dla roku 2022, do czerwca. W nawiasach - pozycje gminy w rankingu dla kazdego roku.



Uwarunkowania eksportu

» weryfikacja konkurencyjnosci
e eksport jako ,,przywilej” nielicznych, najlepszych

e ,Happy Few”: firmy duze, najbardziej produktywne,
innowacyjne, z kapitatem zagranicznym, w metropoliach lub w
poblizu

* eksport pow. kartuskiego: 448 min EUR w 2021 (248 min w 2016)

 udziat w eksporcie Pomorskiego (2,9% w 2021), tendencja
rosngca

* relatywnie niska wartosc eksportu w przeliczeniu na mieszkanca

* udziat podmiotéw z kapitatem zagranicznym w eksporcie:
Polska — 58% Pomorskie —41%  pow. kartuski — 22%



Eksport per capita (EUR)
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Zrédto: Obliczenia i szacunki Instytutu Rozwoju na podstawie danych Izby Celnej



Najwazniejsi partnerzy w eksporcie (%)
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Zrédto: Obliczenia Instytutu Rozwoju na podstawie danych Izby Celnej
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Specjalizacja w eksporcie na rynki wybranych
krajow (wzgledem Polski, 2021)

4,1
1,0

3,5
35

(=3
N
co

2,5
2,0
2,0 1'8 1’7
1,4 14 1.4
1.5 1,2
10 1,0
1,0 - 0,7
! 0,6 0,6
0,0 I
R X . > > > > o & & N
C\N\é :;\‘25"\ . cjﬁo @‘% fa.'&\ éc‘é '\@&% ‘bQ’& {é:\ ‘%\c;%' ‘::’Q:A . 6&6\ Q{§ '1)00 Q@O\ rc;b\ ?"66\3 \Daiﬁ
SO o@ <& Ad @ & Vo @ ~ -Q\oo 3© ‘\49 S
P ) %Q' 2‘@ . \Qb- =) «2\
‘@‘0\ C)(} (\/
Y o\’ ‘?:f”é
T =)
Py

Zrédto: Obliczenia Instytutu Rozwoju na podstawie danych Izby Celnej



Najwazniejsze dziaty produktowe (2 cyfr. HS)
w eksporcie (2021, %)
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Zrédto: Obliczenia Instytutu Rozwoju na podstawie danych Izby Celnej



Ujawniona przewaga komparatywna w
eksporcie (RCA)
RCA Produkt

26,8 produkty pochodzenia zwierzecego

lokomotywy, tabor szynowy; osprzet i elementy toréw;
10,9 urzadzenia sygnalizacyjne

6,9 przetwory z miesa, ryb lub skorupiakéw, mieczakow
5,7 mieso i podroby jadalne

3,7 rybyiskorupiaki, mieczaki, bezkregowce wodne
2,7 wyroby z zeliwa lub stali

2,6 gotowe artykuty wtokiennicze; zestawy; odziez

Zrédto: Obliczenia Instytutu Rozwoju na podstawie danych Izby Celnej



Struktura eksportu, gminy (2021, w %)
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Zrédto: Obliczenia Instytutu Rozwoju na podstawie danych Izby Celnej



Kilka ciekawostek

* pod wzgledem jakosci eksportu, wyrdzniajg sie gminy Somonino i Kartuzy (wartosc¢ jednego
kilograma eksportu wynosi odpowiednio 9 oraz 6 EUR)

 dynamika eksportu w latach 2015-2021 najwyzsza byta dla: Kartuz, Zukowa, Stezycy i
Chmielna (wartosc¢ eksportu w roku 2021 co najmniej dwuipotkrotnie wyzsza niz w roku

2015)

* eksport per capita: liderem jest gmina Zukowo (5400 EUR) oraz Stezyca (4500 EUR).
Wartosci powyzej 2000 EUR dotyczg tez Kartuz i Przodkowa

Podsumowujac

* jest przestrzen dla wzrostu eksportu

* intensive czy extensive margin?:
* mato eksporterow, ale wysoki eksport w przeliczeniu na firme
* duzo eksporterow, ale niska eksport w przeliczeniu na firme

e wspofpraca w eksporcie (obnizka kosztow)

* podmioty z kapitatem zagranicznym



Syntetyczne wskazniki przewagi komparatywnej — produkcja

: Wskaznik
Lp. PKD PKD opis syntetyczny LQ
1 {14 |produkcja odziezy 2,200
2 |10 |produkcja artykutow spozywczych 2,047
3 |og produkqa? metalowych wyroboyv gotowych, z 1,980
wytgczeniem maszyn i urzgdzen
4 |31 |produkcja mebli 1,627
5 32 pozostata produkcja wyrobOw (m.in. bizuteria, sprzet sportowy, 1319
instrumenty medyczne, gry i zabawki) ’
produkcja wyrobow z drewna oraz korka, z wytgczeniem
6 |16 |mebli; produkcja wyrobow ze stomy i materiatow 1,145
uzywanych do wyplatania
7 |22 |produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych 1,124
8 |33 |naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzagdzen 1,060
9 |53 p.rodukcjz.a wyrobow z pozostatych mineralnych surowcow 0.984
niemetalicznych




Syntetyczne wskazniki przewagi komparatywnej — ustugi

Lp. | PKD PKD opis Wskaznik syntetyczny
1|53 |dziatalnos¢ pocztowa i kurierska 5,827
2|41 | roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw 2,927
3142 |roboty zwigzane z budowg obiektéw inzynierii lgdowej i wodnej 2,862
4143 | roboty budowlane specjalistyczne 2,470
c | g5 zzpr)nrzvv\;z;cl;onserwacja komputerdow i artykutéw uzytku osobistego i 1,920
6|74 | pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 1,744
7 | 58 | dziatalnos¢ wydawnicza 1,682
8|46 | handel hurtowy, z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi 1,439
9|91 S\,Z\:?;:;:Zéf IEJJIIclILc;’;ek, archiwoéw, muzedw oraz pozostata dziatalnosc 1379

10 | 96 | pozostata indywidualna dziatalnos¢ ustugowa 1,303

11 | 80 | dziatalnos¢ detektywistyczna i ochroniarska 1,296

12 | 78 | dziatalnos¢ zwigzana z zatrudnieniem 1,256

13 |85 | edukacja 1,253

14 | 49 | transport lgdowy oraz transport rurociggowy 1,199

15|61 |telekomunikacja 1,019



Ogoine konkluzje

 Unikalne  walory Kaszub: lokalizacyjne, spoteczne,
gospodarcze

* Gospodarka wielosektorowa (turystyka- nie tylko sezonowa),
ale takze: dziatalnos¢ produkcyjna, budownictwo,
wyspecjalizowane ustugi

* Znaczgca rola edukacji i innowacji

 Odpornos¢ na kryzysy — pandemia, wojna(?), kryzys
energetyczny(?), inflacja(?)

* Duza internacjonalizacja i jej stopniowy wzrost
* [stotna rola miast i instytucji inicjujgcych wspotprace
* Tworzenie klastrow — sektorowych skupisk przedsiebiorstw



Wyzwania

* Dylemat: jakie przedsiebiorstwa wspierac: innowacyjne,
Kreujgce najwyzsze zatrudnienie, mniej odporne na wahania
coniunktury, eksporterow?

* Wskazanie kierunkow rozwoju w odpowiedzi na zmiany
demograficzne i Srodowiskowe

* Poszukiwanie rozwigzan na zwiekszenie efektywnosci
energetycznej
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